﻿ ROMÂNIAROMÂNIA CONSILIUL JUDEEAN JUDEEAN BIHOR BIHORCONSILIUL BIHAR MEGYEI MEGYEI TANÁCS TANÁCSBIHAR BIHOR COUNTY COUNTY COUNCIL COUNCILBIHOR HOTRÂREA NR 179 din 27 iunie 2013 privind aprobarea caietului de obiective întocmit pentru Revista de Cultur „Familia” Având în vedere Expunerea de Motive nr 7888 din 26 06 2013 a Preedintelui Consiliului Judeean Bihor i Raportul de Specialitate nr 7889 din 26 06 2013 al Compartimentului Monitorizarea Instituiilor Subordonate din cadrul Direciei Generale Economice, privind aprobarea caietului de obiective întocmit pentru Revista de Cultur „Familia” precum i Raportul de avizare al Comisiei juridic, dezvoltare regional i cooperare transfrontalier nr 8002 din 27 06 2013, Raportul de avizare nr 7990 din 27 06 2013 al Comisiei pentru cultur, culte, învmânt, tineret i sport i Raportul de avizare al Comisiei de studii, prognoze economico – sociale, buget – finane i administrarea domeniului public i privat nr 7959 din 27 iunie 2013; În conformitate cu de prevederile art 36 alin (1), art 37 alin (2) i art 44 din Ordonana de Urgen a Guvernului nr 189/2008 privind managementul instituiilor publice de cultur, cu modificrile i completrile ulterioare ; Potrivit H G R nr 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i desfurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare i desfurare a evalurii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum i modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru instituiile publice de cultur; Luând în considerare Hotrârea Consiliului Judeean Bihor nr 65 din 26 03 2013 privind aprobarea rezultatului final al evalurii managerilor instituiilor publice de cultur subordonate Consiliului Judeean Bihor; În temeiul art 91 alin (1) lit d) i art 97 din Legea 215/2001 privind administraia public local, republicat, cu modificrile i completrile ulterioare; CONSILIUL JUDEEAN BIHOR HOTRTE: (unanimitate) Art 1 Se aprob caietul de obiective întocmit pentru Revista de Cultur „Familia” conform anexei, care face parte integrant din prezenta hotrâre Art 2 Se stabilete termenul de depunere al noului proiect de management întocmit în baza caietului de obiective aprobat la art 1 i anume 21 zile calendaristice de la data comunicrii prezentei hotrâri cu managerul, domnul Ioan Moldovan Art 3 (1) Se constituie comisia pentru analiza proiectului de management depus, în urmtoarea componen: Preedinte: Pop Lia Membrii: Troie Gheorghe Jacan Mircea Secretar: Perecz Hajnal, Comp Monitorizarea Instituiilor Subordonate (2) Comisia va analiza i va stabili printr-un raport dac proiectul de management depus de ctre domnul Ioan Moldovan este în concordan cu cerinele caietului de obiective aprobat prin prezenta hotrâre Art 4 Cu ducere la îndeplinire a prezentei hotrâri se încredineaz Compartimentul Monitorizarea Instituiilor Subordonate i domnul Ioan Moldovan Art 5 Prezenta hotrâre se comunic cu: Instituia Prefectului -Judeul Bihor, Cabinetul Preedintelui Consiliului Judeean Bihor, Compartimentul Monitorizarea Instituiilor Subordonate, Compartimentul Relaii cu Consilierii, domnul Ioan Moldovan PREEDINTE, CONTRASEMNEAZ: Cornel Popa SECRETAR AL JUDEULUI, Carmen Soltnel 5 ex 410033, Oradea, Parcul Traian nr 5 Tel : +40-259-410181 Fax: +40-259-410182 , Http://www cjbihor ro Anex la Hotrârea Consiliului Judeean Bihor nr 179 din 27 06 2013 VIZAT: PREEDINTE, SECRETAR AL JUDEULUI, Cornel Popa Carmen Soltnel CAIET DE OBIECTIVE întocmit pentru Revista de Cultur ”Familia” din Oradea Perioada de management este de 4 ani, începând cu 01/08/2013 I Obiectivele i misiunea instituiei I 1 Subordonare În temeiul prevederilor din Legea nr 215/2001 al administraiei publice locale, republicat, Revista de Cultur ”Familia” din Oradea funcioneaz în subordinea Consiliului Judeean Bihor ca aezmânt cultural de drept public *1 Finanarea Revistei de Cultur ”Familia” se realizeaz din venituri proprii i din subvenii acordate de la bugetul local*2, prin bugetul Consiliului Judeean Bihor I 2 Obiectivele instituiei Revista de cultur ”Familia” are ca obiective principale adecvarea ofertei culturale la solicitrile publicului; punerea în valoare, diversificarea, promovarea i gestionarea ofertei de servicii culturale ale instituiei; stabilirea prioritilor i coordonarea seleciei proiectelor tematice; dezvoltarea colaborrii i parteneriatelor cu ali operatori culturali din ar i din strintate I 3 Misiunea instituiei Pstrarea i îmbogirea patrimoniului cultural local i naional este imperativul principal al instituiei, prin promovarea actului cultural scris, în vederea afirmrii spiritualitii româneti i a vocaiei sale universale II Evoluiile economice i socioculturale ale comunitii în care instituia îi desfoar activitatea*3 Trim într-o societate deschis, o Românie integrat în comunitatea european Efectele globalizrii se arat printr-o economie deschis i competitiv, dar i printr-un peisaj cultural larg i divers, care funcioneaz pe baza sintagmei ”unitate în diversitate” În consecin, are deosebit importan protejarea i promovarea valorilor i specificului cultural Judeul Bihor este dezvoltat economic peste 1media naional, i având tradiie cultural, intelectual i social, este pregtit pentru a face fa acestor noi provocri Ne aflm într-o lume de un dinamism deosebit generat de provocrile societii informaionale Acest fenomen se datoreaz accesului la informaii i cri puse la dispoziia publicului larg prin accesul la internet, i prin celelalte forme diverse de media culturale Aceste tendine deja îi arat influena i în mediul economic i socio-cultural românesc actual Pe fondul transformrilor socio- culturale din societatea româneasc i al crizei economice, interesul pentru cultur i literatur a sczut drastic în ultimul deceniu, i se prevede aceeai tendin pentru viitorii ani III Dezvoltarea specific a instituiei A DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL I SPECIFICUL INSTITUIEI III 1 Obiectul de activitate Consiliul Judeean Bihor, prin activitatea Revistei de Cultur ”Familia” din Oradea, asigur: - adecvarea ofertei culturale la solicitrile publicului; - punerea în valoare, diversificarea, promovarea i gestionarea ofertei de servicii culturale; - stabilirea prioritilor i coordonarea seleciei proiectelor tematice; - dezvoltarea colaborrii i parteneriatelor cu ali operatori culturali din ar i din strintate III 2 Structura existent III 2 1 Scurt istoric Revista de Cultur ”Familia” a fost înfiinat în Pesta în 1865 de ctre Iosif Vulcan, trecând de la înfiinare prin cinci serii Seria I între 1865-1906, sub conducerea lui Iosif Vulcan (din 1880 redacia mutându-se la Oradea), Seria a II-a între 1926-1929, Seria a III-a între 1936-1940, Seria a IV-a între 1941-1944 (M G Samarieneanu) Actuala serie, Seria a V-a a pornit în 1965, cu ocazia centenarului, sub conducerea lui Alexandru Andrioiu, din 1990 fiind numit director – redactor-ef Moldovan Ioan III 2 2 Prezent Revista de Cultur ”Familia” este în prezent o instituie public de cultur, funcionând pe baza Autorizaiei de editare, cu personalitate juridic independent, i este finanat din venituri proprii i din subvenii alocate din bugetul local, prin bugetul Consiliului Judeean Bihor, conform Hotrârii nr 18/1996 III 3 Personalul i conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii instituiei) III 3 1 Personalul Analiza statului de funcii*4: Nr crt Posturi Anul 2011 Anul 2012 1 Total 9,5 9,5 2 2 Personal de conducere 2,0 2,0 3 Personal de specialitate (redactori) 4,0 4,0 4 Personal administrativ 3,5 3,5 III 3 1 1 Scurt descriere a posturilor din instituie pe anul 2012 Total posturi*5: Funcii de conducere: 2, din care: - 1 post director general – manager - 1 post redactor-ef Funcii de execuie: 7,5 din care: - 4 posturi de redactori - 1 post secretar de redacie - 1 post contabil - 1,5 post referent (secretariat - administrativ) III 3 1 2 Alte informaii*6 privind managementul resurselor umane din instituie Directorul general – manager a fost numit în anul 2010 prin încheierea unui contract de management, ca urmare a câtigrii concursului de proiecte de management organizat de ctre autoritate, el având calitatea de angajator în instituie III 3 2 Conducerea instituiei În prezent conducerea*7 este asigurat de Consiliul de Administraie, iar coordonarea activitilor instituiei este în atribuiile directorului general - manager Managementul*8 instituiei se bazeaz pe managerul numit Atribuiile*9 conducerii conform Regulamentului de Organizare i Funcionare al Revistei de cultur ”Familia”, aprobat prin Hotrârea Consiliului Judeean Bihor nr 74/29 03 2012, sunt urmtoarele: identificarea unor surse alternative de finanare, participarea la programe naionale, europene i internaionale eficiena, eficacitatea i economia în managementul mijloacelor financiare, resurselor umane i materiale ale instituiei participare la perfecionare profesional în domeniul managementului viziune strategic pe termen scurt, mediu i lung asupra dezvoltrii instituiei urmrirea distribuirii coerente i armonioase a sarcinilor de serviciu coordonarea relaiilor instituiei cu partenerii analiza curent i periodic, evaluarea activitii tuturor salariailor, iniierea corecturilor necesare optimizrii activitii Consiliul*10 de Administraie este organul prin care se exercit conducerea instituiei, aa cum este prevzut în Regulamentul de Organizare i Funcionare al Revistei, aprobat prin Hotrârea Consiliului Judeean Bihor nr 74/29 03 2012, i este compus din: director general-manager, redactorul-ef, contabil, 1 redactor i un membru din afara instituiei Consiliul de Administraie se întrunete în edine periodice la sediul redaciei Ordinea de zi i problemele dezbtute se consemneaz în registrul de procese verbale Atribuiile Consiliului de Administraie sunt urmtoarele: elaboreaz strategiile de aciune ale instituiei i urmrete realizarea lor analizeaz, avizeaz i înainteaz Consiliului Judeean Bihor proiectul de venituri i cheltuieli la termenele stabilite; aprob regulamentul de ordine interioar; angajeaz i concediaz personalul i stabilete drepturile i obligaiile acestuia; aprob încheierea sau rezilierea contractelor; 3 anual supune aprobrii Consiliului Judeean Bihor raportul de activitate al instituiei, bilanul i proiectul de activitate; aprob scoaterea din uz a mijloacelor fixe i a obiectelor de inventar; aprob trecerea pe costuri a unor cheltuieli; rezolv alte probleme legate de activitatea instituiei; 1 III 3 2 1 Evoluia criteriilor de performan*1 ale conducerii instituiei între anii 2011/2012: Nr Date concrete crt Denumire criterii de performan Anul 2011 Anul 2012 (1) (2) (3) (4) 1 Venituri proprii realizare din activitatea de baz, prin abonamente2 620 lei 23 100 lei vânzare cu bucata 2 Venituri proprii realizate din alte activiti ale instituiei 5 000 lei 7 000 lei 3 Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor15 % 17 % instituiei (%) 4 Gradul de cretere a surselor atrase i/sau a veniturilor proprii în3 % 2 % totalul veniturilor (%) 5 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 70 % 60 % 6 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 0 % 0 % 7 Gradul de acoperire a salariilor din subvenie (%) 100 % 100 % Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, 8 altele decât contractele de munc (drepturi de autor, drepturi20 % 9,4 % conexe, contracte i convenii civile) 9 Numrul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor 22 22 10 Numrul beneficiarilor: 15000 15000 11 Numrul abonamentelor 11 20 III 3 2 2 Alte informaii despre secii/filiale Instituia nu are secii/filiale III 4 Bugetul În perioada*12 de la 01 01 2011 la 31 12 2012: a) au fost prevzui i realizai indicatorii economici din tabelul de mai jos: Nr 2011 2012 crt CategoriiPrevzutRealizatPrevzutRealizat (lei)(lei)(lei)(lei) (1) (2) (3) (3) (4) (4) 1 Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 12000 25976 30100 32483 2 Subvenii / alocaii 285000 268000 395000 264006 3 Cheltuieli de întreinere, din care: 9500 13865 140000 11747 4 - cheltuieli de capital: investiii 0 0 0 0 4 5 Cheltuieli de personal, din care: 240000 168000 255000 191797 6 - cheltuieli cu colaboratorii 0 - 24000 - b) gradul de acoperire din surse atrase i/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituiei (%): 2011: 8,83% 2012: 10,96% c) veniturile proprii realizate din activitatea de baz, specific instituiei: Primria Oradea 13456 lei Uniunea Scriitorilor 46226 lei Abonamente 13354 lei Editare tiprituri 1555 lei A R I E L copie privat 2289 lei d) gradul de cretere a surselor atrase i/sau a veniturilor proprii în totalul veniturilor (%): +2,13%% e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 66% f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0% g) gradul de acoperire a salariilor din subvenie (%): 100% h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de munc (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i convenii civile): 26% III 5 Programele Revista de cultur ”Familia” din Oradea a lansat în anii 2011-2012 urmtoarele programe: 1 Proiectele proprii realizate în cadrul programelor la sediul instituiei Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 Programul 1 Programul 1 Programul 1 Programul de editare a RevisteiProgramul de editare a Revistei deProgramul de editare a Revistei de de Cultur „Familia” Cultur „Familia” Cultur„Familia” (12 numere ) – categoria(12 numere) – categoria investiii:(12 numere), din surse de finanare investiii: mare - a fost realizat înmare – a fost realizat în condiii bune,subvenie, categoria investiii: mare condiii bune, pe baza bugetuluipe baza bugetului aprobat dea fost îndeplinit la termenul fixat, în aprobat de autoritate, în valoare deautoritate, în valoare de 240 mii lei,condiii bune Numrul de proiecte 224,49 mii lei, încheindu-se înîncheindu-se la termenul fixat prevzut în program (3) a fost prima jumtate a lunii decembrieNumrul de proiecte prevzut îndepit (8) Investiia în programul i 2010 În cadrul acestui programprogram (3) a fost depit (11) proiectele realizate a fost riguros esenial au fost realizate un numrInvestiia în proiectele realizate a fostrespectat, mai mult decât atât, de 7 proiecte ( fa de 3 câtriguros respectat managementul instituiei a dus la prevedea):La acest capitoleconomisiri apreciabile managementul a reuit s atrag surse alternative din partea MinisteruluiConturile de execuie indic Culturii i Patrimoniului Culturalurmtoarele: Naional în valoare de 23 140 lei 5 Proiectele tematice aferenteContul de execuie pe subvenie Proiectele tematice aferenteprogramului:C J Bihor: programului:1 „Amintiri despre FAMILIA” – AnaSuma aprobat prin Blandiana i Romulus Rusan – nr 1buget……………… 317 000 lei 1 Povestirea iganiadei – AnulResponsabil de proiect: IoanCheltuieli Ioan Budai Deleanu-250 –Moldovanrealizate…………… 264 000 lei numerele 1-62 „Literaturiada” – nr 2 i nr 3 Responsabil de proiect: Traian tefR P : Ion SimuContul de execuie pe venituri 2 Convorbiri în Familia – Ileana3 Gheorghe Grigurcu - 75 - în nr 4proprii: Mlncioiu – numerele 2+3R P : Traian tef Responsabil de proiect:4 Virgil Podoab - 60 – în nr 6Suma Ioan MoldovanR P : Traian tefaprobat……………… 30 100 lei 3 Convergene româno maghiare –5 Interviurile „Familiei” – cu NoraÎncasri realizate…………… numrul 4Iuga i Mirela Stnciulescu – în nr 7-30 928 lei Responsabil de proiect:8Cheltuieli realizate…… Ion SimuR P : Miron Beteg… 24 790 lei 4 Proza – mic antologie –6 Recuperri - Lucian Blaga – în nr numrul 7-89 La acest capitol managementul a Responsabil de proiect:R P : Mircea Pricjanreuit s atrag surse alternative din Miron Beteg7 Z R F XXI - în nr 10partea Ministerului Culturii i 5 Carte de Onoare- Familia 145R P : Ioan MoldovanPatrimoniului Cultural Naional, (1865-2010)– numerele 2-128 Un dosar Cioran – în nr 10Uniunea Scriitorilor, Primria Responsabili de proiect:R P : Alexandru SeresOradea, Asociaia A R I E L Ioan Moldovan, Traian tef, Miron9 Mihai ora - 95 – în nr 10 Beteg, Mircea PricjanR P : Traian tefProiectele tematice aferente 6 ZRF 20 – numrul 1010 Cât de cunoscut este literaturaprogramului: Responsabili de proiect:român din Basarabia? – în nr 11-12 Ioan Moldovan, Traian tef, MironR P : Miron Beteg1 O retrospectiv a anului literar Beteg, Alexandru Seres11 Festivalul de teatru scurt, Oradea,2011 – R P : Marius Mihe 7 Ideea – Actele locuionare,2011 – în nr 11-12-în nr 1 cultura consensului i ritualul caR P : Ioan Moldovan i Traian tef2 Anchetele „Familiei” – Scriitorii seducie – numerele 11-12români i imperativul identitii Responsabil de proiect :naionale – R P : Traian tef Miron Beteg-în nr 3 - în nr 4 - în nr 5 - în nr 7-8 - tema colocviului din cadrul „Zilelor Revistei FAMILIA”, ediia a XXII-a oct 2012 3 Interviurile „Familiei” – Dialog cu Gheorghe Pienescu – autor Ioana Revnic, R P : Miron Beteg - în nr 2 4 Cartea de art – autori Maria Zintz i Agatha Chifor, R P : Alexandru Seres - în nr 6 5 Poemul preferat – o antologie din Gellu Naum – R P :Ioan Moldovan - în nr 7-8 6 „Proza verii 2012 – 50%+ 1” – R P : Miron Beteg - în nr 7-8 7 Zilele Revistei FAMILIA – colocviu, grupaj poetic, concurs poetic „De-a avea…” – autori membrii redaciei, R P : Ioan 6 Moldovan - în nr 10 8 Teatru- piesa scurta în FAMILIA – R P : Ioan Moldovan, Traian tef Programul 5 Programul 5 Programul 5 Programul Editare tiprituri din Programul Editare tiprituri –surse atrase Programul Editare tiprituri din categoria investiii:mediu categoria investiii:mediu surse atrase Programul Minimal a prevzut 2P M a prevzut 2 proiecte Ele nu s-aucategoria investiii:mediu proiecte i s-a realizat pe bazamaterializat astfel:P M a prevzut 2 proiecte S-au surselor atrase -Maria Vesa Aursulesei, Chipuri irealizat astfel: Au fost editate :clipuri 1 Vol Viaa ca un pseudonim,-Lazr Cerescu, Spectre solare-Peter Pal Boer, A Nonkonformista- autor: Alexandru Balog, din-Lucian Scurtu, Mâna siamez Oradea-Pacu Balaci, O CLTORIE ÎN Cu ocazia Zilelor Revistei Familia a 2 Vol Turba philosophorum =ITALIA sau Dacii de ieri, dacii de fost tiprit afiul manifestrii, mapa Soborul filosofilor, autor:azi în Italia pentru invitai i caietul-program Alexandru Pop, din Oradea Realizarea acestui program s-a fcut, 3 Vol Lucrri în tranziie- Works conform Proiectului de management, in transitions, autor Ioan Augustin din surse atrase Pop, din Oradea Cu ocazia Zilelor Revistei Familia a fost tiprit afiul manifestrii, mapa pentru invitai i caietul- program Realizarea acestui program s-a fcut, conform Proiectului de management, din surse atrase Programul 7 Programul 7 amul Site-ul Revistei – Programul 7 Pr Programul Site-ul Revistei –ogr Programul Site-ul Revistei –www revistafamilia ro - din www revistafamilia ro - din venituri www revistafamilia ro - dinvenituri proprii – categoria proprii – categoria investiii: mediu venituri proprii – categoriainvestiii: mediu Realizat din venituri proprii investiii: mediu Realizat din venituri proprii La data întocmirii raportului anual La data întocmirii raportului anualS-a realizat în condiii superioare site-ul a fost vizitat de 127 844 cititori site-ul a fost vizitat de 82 147prin creterea numrului de accesri, În reeaua de socializare Facebook cititori În reeaua de socializareînregistrându-se peste 5000 de instituia are în prezent peste 5 000 de Facebook instituia are în prezentacceptri de „prieteni ai Revistei de prieteni peste 4 000 de prieteni cultur FAMILIA” i trecerea la alt statut al site-ului revistei La data întocmirii prezentului raport pe site-ul instituiei numrul de vizitatori era de 183 770 cu 55 926 mai muli decât în 31 12 2011 2 Proiecte proprii realizate în cadrul programelor în afara sediului instituiei Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 Programul 2 Programul 2 Programul 2 Programul Zilele Revistei Familia,Programul Zilele Revistei Familia,Programul Zilele Revistei Familia, ediia XX – din surse atrase,ediia XXI - din surse atrase,ediia XXII - din surse atrase, însemnând 1 proiect mediu însemnând 1 proiect mediu însemnând 1 proiect mediu A fost realizat excepional, date fiindA fost îndeplinit în regim deA fost îndeplinit în regim de i aniversrile care au avut loc: 145 deeconomie Investiia prevzut îneconomie Investiia prevzut în 7ani de la înfiinarea revistei (1865), 45acest proiect (2000 lei) a beneficiatacest proiect (2000 lei) a beneficiat de ani de apariie continu a seriei ade creterea bugetului din sursede o cretere a bugetului din surse V-a (din 1965) i a XX-a ediie aatrase alternative (Primriaatrase alternative (Primria Zilelor Revistei Familia Municipiului Oradea) la 5000 lei Municipiului Oradea) la 5000 lei Fa de prevederile ProgramuluiProiectele programului au fostProiectele programului au fost Minimal sursele atrase pentrurealizate în Sala Mare a Primriei ,realizate la Biblioteca Judeean i la realizarea programului au fostBiblioteca Judeean, Teatrul de StatHotel Maxim i Hotel Terra substanial mai mari: 14 000 lei fa deOradea, Hotel Terra 6 000 lei Proiectele programului au fost realizate în Sala Mare a Primriei, Casa de Cultur Municipal, Biblioteca Judeean i Colegiile Naionale „Mihai Eminescu” i „Emanuil Gojdu” Programul 3 Programul 3 Programul 3 Programul Saloanele RevisteiProgramul Saloanele RevisteiProgramul Saloanele Revistei Familia – categoria investiii: mic „Familia” , prevzut a se realiza din„Familia” , prevzut a se realiza din Programul Minimal prevedea 3surse atrase , a fost restructurat prinsurse atrase , a fost restructurat prin proiecte i ele au fost realizate frtrecerea la programul de Parteneriatetrecerea la programul de Parteneriate cheltuieli din partea instituiei, prinfr finanare din parte instituiei fr finanare din partea instituiei parteneriat:Toate cele 3 proiecte cuprinse înToate cele 4 proiecte cuprinse în - Masa rotund din 4 aprilie laprogram au fost realizate înprogram au fost realizate în Muzeul Iosif Vulcan: „Cultura –parteneriat cu „Academia Civic”,parteneriat cu „Academia Civic”, Politici culturale – Cultura politicului”Filiala Oradea Filiala Oradea, Facultatea de Litere a ( în parteneriat cu Facultatea de tiineUniversitii Oradea, Muzeul rii Politice a Universitii Oradea)Criurilor, Biblioteca Judeean - Demonul confesiunii –„Gheorghe incai”, Colegiul lansare de carte Sergiu Radu Ruba siNaional „Mihai Eminescu” , colocviu (parteneriat cu AsociaiaColegiul Naional „Iosif Vulcan”, Nevztorilor) - 19 maiAsociaia Francofoniei Oradea - Poei ordeni la Svârin – 25-26 sept Programul 4 Programul 4 Programul 4 Programul Participri la manifestriProgramul Participri laProgramul Participri la de specialitatemanifestri de specialitatemanifestri de specialitate din venituri propriidin venituri propriidin venituri proprii – categoria investiii: mic – categoria investiii: mic – categoria investiii: mic Programul Minimal stabilise 6Programul Minimal stabilise 6 A fost realizat prin reducerea cât proiecte Au fost realizate , dupproiecte Au fost realizate , dupmai mult posibil a cheltuielilor din cum urmeaz (selectiv):cum urmeaz (selectiv):veniturile proprii - participare redactori la cenaclul- participare redactori la cenaclulDublarea numrului de proiecte „Dimineaa poeilor” – de la C N „Dimineaa poeilor” – de la C N integrate: de la 6 proiecte prevzute „Mihai Eminescu „ Oradea„Mihai Eminescu ” Oradeala 12 proiecte realizate: - reprezentarea instituiei la Bookfest- reprezentarea instituiei la Bookfest - participare redactori la conferinele- participare redactori la conferinele- participare redactori la cenaclul scriitorilor Ovidiu Pecican, Florin Iaruscriitorilor invitai de Academia„Dimineaa poeilor” – de la C N – Primria OradeaCivic la Oradea„Mihai Eminescu ” Oradea - participare la manifestarea „Poezia e- participare la manifestarea- reprezentarea instituiei la Bookfest la Bistria”- recitaluri poei„Scriitori la Svârin”- recitaluri- participare redactori la conferinele contemporanipoei contemporaniscriitorilor invitai de Academia - emisiune la TVINFO Arad despre- emisiune la TVINFO Arad despreCivic la Oradea „Familia” – aniversri - interviu„Familia” – aniversri - interviu- participare la manifestarea 8- 2 emisiuni cu interviu Radio Cluj- 2 emisiuni cu interviu Radio Cluj„Scriitori la Svârin”- recitaluri - 2 emisiuni cu interviu la Radio- 2 emisiuni cu interviu la Radiopoei contemporani MariaMaria- emisiune la TVINFO Arad despre - iniiere colaborare cu B1TV- reprezentarea instituiei la„Familia” – aniversri - interviu Bucureti pentru emisiunea „Cultura„Întâlnirile culturale” de la Reghin i- 2 emisiuni cu interviu Radio Cluj -10 plus”Bacu- 2 emisiuni cu interviu la Radio - reprezentarea instituiei la „Întâlnirile- colaborare cu Clubul de lecturMaria literare de la Markha (UngariaInstitutul Blecher - Bucureti–- reprezentarea instituiei la - colaborare cu Clubul de lecturlectur public la Oradea„Turnirul poetic de la Efes (Turcia) Institutul Blecher - Bucureti– lectur- „Familia” la Letavertes (Ungaria) reprezentarea instituiei la public la Oradeamanifestare tradiional anual„Întâlnirile culturale- Ars Maris” de - „Familia” la Letavertes (Ungaria) „Familia” la Zalu – Lecturla Reghin manifestare tradiional anualpublic i lansarea numrului 10 al- „Familia” la Letavertes (Ungaria)- - „Familia” la Alba Iulia- 20 de ani derevisteimanifestare tradiional anual la apariia revistei „Discobolul”- „Familia” la Gala Premiilor- reprezentarea instituiei la - „Familia” la Gala Premiilor UniuniiUniunii Scriitorilor – Filiala Aradmanifestarea „Scriitori din ar la Scriitorilor – Filiala Arad- Omagiu lui Eminescu- iniiativ aBucureti - Omagiu lui Eminescu- iniiativ arevistei de 15 Ianuarie- reprezentarea instituiei la revistei de 15 Ianuariemanifestarea „Gala Poeziei Române –Lista lui Manolescu” pe scena Realizarea acestor proiecte s-a fcutAteneului din Bucureti din venituri proprii - „Familia” la Gala Premiilor Uniunii Scriitorilor – Filiala Arad - Omagiu lui Eminescu- iniiativ a revistei de 15 Ianuarie Programul 6 Programul 6 Programul 6 Programul Parteneriate (frProgramul Parteneriate (frProgramul Parteneriate (fr finanare din partea instituiei) finanare din partea instituiei) finanare din partea instituiei) Programul Minimal a prevzut 6Programul Minimal a prevzut 6Programul Minimal a prevzut 6 proiecte S-au realizat urmtoarele:proiecte S-au realizat urmtoarele:proiecte S-au realizat urmtoarele: - parteneriat cu Biblioteca Judeean- parteneriat cu Biblioteca Judeean- parteneriat cu Biblioteca Judeean „Gheorghe incai” – participare de„Gheorghe incai” – participare de„Gheorghe incai” – participare de specialitate la Cenaclul de laspecialitate la Cenaclul de laspecialitate la Cenaclul de la BibliotecBibliotec, la vernisarea unorBibliotec, la vernisarea unor - parteneriat cu Muzeul riiexpoziii sau lansarea unor criexpoziii sau lansarea unor cri; Criurilor – Muzeul Iosif Vulcan –- parteneriat cu Muzeul riiediia a XXII-a din 2012 a Zilelor participare de specialitate la ColocviulCriurilor – Muzeul Iosif Vulcan –Reviste FAMILIA s-a desfurat în Actualitatea lui Eminescuparticipare de specialitate laspaiul Bibliotecii Judeene - parteneriat cu Casa de CulturColocviul Actualitatea lui Eminescu,- parteneriat cu Muzeul rii Municipal – organizarea Aniversriicolaborarea la redactarea unorCriurilor – Muzeul Iosif Vulcan – i comemorrii Eminescumateriale inând de expoziii în arparticipare de specialitate la - parteneriat cu Direcia pentru Culturi în strintateColocviul Actualitatea lui Eminescu, Bihor – pregtirea Istoriei Literaturii- parteneriat cu Casa de Culturcolaborarea la redactarea unor BihoreneMunicipal – organizareamateriale inând de expoziii în ar - parteneriat cu Teatrul de Stat OradeaAniversrii i comemorriii în strintate, întâlnirea cu – participare de specialitate (criticaEminescuscriitorii elveieni Janine Massard i dramatica) la premierele stagiunii- parteneriat cu Direcia pentruRafik ben Salah, lansarea antologiei - parteneriat cu Teatrul pentru TineretCultur Bihor – pregtirea Istoriei„Amprente poetice”, poei români i Copii Arcadia – vernisaje deLiteraturii Bihorenedin Oradea i poei francezi din expoziii lucrri plastice- parteneriat cu Teatrul de StatAngers, în prezena a ase scriitori - parteneriate cu coli (C N MihaiOradea – participare de specialitatefrancezi Eminescu, C N Emanuil Gojdu,(critica dramatica) la premierele- parteneriat cu Casa de Cultur Facultatea de Litere etc ) – lansri destagiuniiMunicipal – organizarea Aniversrii numere revist, participare la- parteneriat cu Teatrul pentrui comemorrii Eminescu cenacluri, organizri de întâlniri cuTineret i Copii Arcadia – vernisaje- parteneriat cu Direcia pentru scriitori etc de expoziii lucrri plasticeCultur Bihor – participare la 9- parteneriat cu Uniunea Scriitorilor- parteneriate cu coli (C N Mihaianiversarea i comemorarea Mihai din România –, cu prioritate FilialaEminescu, C N Emanuil Gojdu,Eminescu Arad i Filiala Cluj – conferine,Facultatea de Litere etc ) – lansri de – parteneriat cu Primria Holod – lansri de carte, colocviinumere revist, participare laZiua Culturii Naionale i Ziua - parteneriat cu Academia Civic –cenacluri, organizri de întâlniri cuAniversare Mihai Eminescu conferinele Ana Blandiana, Florinscriitori, publicarea în revist a unor- parteneriat cu Teatrul de Stat Iaru, Octavian Pecican i Mariusmateriale elaborate de profesori sauOradea – participare de specialitate Opreaelevi etc (critica dramatica) la premierele - parteneriat cu Clubul de lectur- parteneriat cu Uniunea Scriitorilorstagiunii; jurizarea Concursului de Institutul Blecher Bucuretidin România –, cu prioritate Filialacreaie dramatic din cadrul - parteneriat cu AGRU-LibrariaArad i Filiala Cluj – conferine,Festivalului de Teatru Scurt Gutenberg-Asociaia Nevztorilor –lansri de carte, colocvii- parteneriat cu Teatrul pentru seminarii de literatur, lansri de carte- parteneriat cu Academia Civic –Tineret i Copii Arcadia – vernisaje conferinele Mihai ora i Nicolaede expoziii lucrri plastice; lansarea Balotvolumului Sonete muzicale de - parteneriat cu Clubul de lecturFlorian Chelu Institutul Blecher Bucureti – lectur- parteneriate cu coli (C N Mihai public i participarea redactorilorEminescu, C N Emanuil Gojdu, revisteiFacultatea de Litere etc ) – Lansarea - parteneriat cu AGRU-Librariaromanului „Femeile insomniacului” Gutenberg-Asociaia Nevztorilor –de Radu uculescu, lansri de seminarii de literatur, lansri denumere revist, participare la cartecenacluri, organizri de întâlniri cu - parteneriat cu Universitatea Oradeascriitori, publicarea în revist a unor – publicarea în paginile revistei amateriale elaborate de profesori sau unor articole, eseuri, studii, cronici,elevi etc recenzii elaborate de cadre didactice- parteneriat cu Uniunea Scriitorilor universitare, participarea redactorilordin România –, cu prioritate Filiala la activiti specifice în calitate deArad i Filiala Cluj – conferine, invitailansri de carte, colocvii; participare - Colaborare internaional- cula manifestarea Turnir Poetic la Efes, Asociaia Cultural a Românilor dinScriitori din ar la Bucureti, Gala Letavertes (Ungaria), în fiecare an,Poeziei Române – pe scena luna noiembrie, srbtorirea lui IosifAteneului Vulcan i a lui Iustin Popfiu,- parteneriat cu Academia Civic – crturari bihoreni ale cror biografiiconferinele Ovidiu Pecican, Ioan cuprind perioade de activitate (aAurel Pop, doua jumtate a secolului al XIX parteneriat Zilele Francofoniei: lea) în Leta Mare (astzi Letavertes,Scriitori elveieni contemporani la Ungaria)Oradea - parteneriat cu AGRU-Libraria Gutenberg-Asociaia Nevztorilor Oradea – seminarii de literatur, lansri de carte, - parteneriat cu Universitatea Oradea – publicarea în paginile revistei a unor articole, eseuri, studii, cronici, recenzii elaborate de cadre didactice universitare, participarea redactorilor la activiti specifice în calitate de invitai - Colaborare internaional- cu Asociaia Cultural a Românilor din Letavertes (Ungaria), în fiecare an, luna noiembrie, srbtorirea lui Iosif Vulcan i a lui Iustin Popfiu, crturari bihoreni ale cror biografii cuprind perioade de activitate (a doua jumtate a secolului al XIX- 10 lea) în Leta Mare (astzi Letavertes) III 6 Situaia programelor La data de 31 12 2012 în Revista de Cultur ”Familia” din Oradea se prezint conform situaiei (orientative) de mai jos: Programul de editare a Revistei „Familia” – Categoria de investiii în proiecte: mare Scopul: de a oferi beneficiarului (cititorii) un instrument de informaie cultural, o form de educaie estetic, moral i spiritual, o modalitate de aprofundare a contiinei umaniste deschise deopotriv valorilor culturale naionale i universale i o form de divertisment formativ Beneficiari: cititorii – atât cei ai ediiei tiprite, cât i cei ai ediiei virtuale (www revistafamilia ro) Perioada de realizare: 2010-2012 i în continuare – 12 numere/an Total numere: 36, din care: 30 numere simple (lunare) a 136 pagini i 6 numere duble (numerele 7-8 i 11-12/an) a câte 272 pagini Finanarea: prin subvenie primit de la autoritate, dup cum urmeaz: 2010: Realizat: 224487 Estimat: 229000 2011: Realizat: 268000 Estimat: 240000 2012: Realizat: 264006 Estimat: 240000 Observaii: diferena dintre cheltuielile estimate i cheltuielile realizate decurge din majorarea costului la imprimerie (hârtie, carton, cerneal tipografic, manoper etc ) III 7 Informaii despre secii/filiale: Nu este cazul B REGULAMENTUL DE ORGANIZARE I FUNCIONARE A INSTITUIEI Regulamentul de organizare i funcionare a Revistei de Cultur ”Familia”, aprobat prin Hotrârea Consiliului Judeean Bihor nr 113/25 04 2013, este cuprins în anexa nr 1 IV Sarcini i obiective pentru management IV 1 Sarcini Pentru perioada 2013-2017 (durata proiectului de management), managementul va avea urmtoarele sarcini: - pstrarea i îmbogirea patrimoniului cultural local i naional, prin publicarea a câte un numr lunar al revistei - coordonarea tuturor activitilor revistei - elaborarea i supunerea spre aprobarea autoritii a proiectului de buget al instituiei - identificarea unor surse alternative de finanare, participarea la programe naionale, europene i internaionale - asigurarea eficienei, eficacitii i economiei în managementul mijloacelor financiare, resurselor umane i materiale ale instituiei 11 - participarea la perfecionare profesional în domeniul managementului - realizarea unei viziuni strategice pe termen scurt, mediu i lung asupra dezvoltrii instituiei - urmrirea distribuirii coerente i armonioase a sarcinilor de serviciu - coordonarea relaiilor instituiei cu partenerii - analiza curent i periodic, evaluarea activitii tuturor salariailor, iniierea corecturilor necesare optimizrii activitii - realizarea Zilelor Revistei ”Familia” o dat pe an - îndeplinirea tuturor obligaiilor care deriv din aprobarea proiectului de management i în conformitate cu dispoziiile/hotrârile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judeean Bihor, respectiv cele prevzute în legislaia în vigoare i în reglementrile care privesc funcionarea instituiei; - transmiterea ctre Consiliul Judeean Bihor, conform dispoziiilor Ordonanei de urgen a Guvernului nr 189/2011 privind managementul instituiilor publice de cultur, aprobat cu modificri i completri prin Legea nr 269/2012, denumit în continuare ordonan de urgen, a rapoartelor de activitate i a tuturor comunicrilor necesare IV 2 Obiective Pentru perioada 2013-2017 (durata proiectului de management), managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Revistei de Cultur ”Familia” din Oradea, urmrind: Creterea prestigiului i notorietii Revistei „Familia” pentru meninerea locului important în cultura naional, loc impus de tradiia strlucit a revistei Asumarea rolului de promotor al culturii în viaa judeului i a rii, dincolo de cercul restrâns al specialitilor, în vederea creterii numrului de cititori i abonai; Elaborarea unei strategii de marketing i promovare fr costuri suplimentare, pentru atingerea obiectivelor de mai sus, prin organizarea întâlnirilor cu elevi, profesori i studeni; iniierea/sprijinirea activitii de creaie literar în rândul tinerilor prin susinerea de cercuri, concursuri i cenacluri literare în coli sau instituii de învmânt superior; Îmbuntirea paginii web al revistei, definitivarea arhivei de articole de pe site-ul revistei, rspunsuri la forum, completarea categoriilor; Creterea numrului de abonai ai revistei (i al tirajului, implicit) dup cum urmeaz: Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 200 230 250 260 a) managementul resurselor umane: (i) conducerea: va fi asigurat de ctre directorul general – managerul, pe baza proiectului de management, împreun cu Consiliul de Administraie Se va reorganiza Consiliul de Administraie, astfel încât s includ i membrii din afara instituiei, pentru a realiza o evaluare i planificare strategic obiectiv i divers a activitilor revistei (ii) personalul: se vor reevalua i actualiza fiele postului pentru întregul personal, pentru a rspunde în mod eficient cerinelor impuse prin proiectul de management, i se vor stabili i comunica criterii de evaluare pentru monitorizarea i stimularea angajailor b) managementul economico-financiar: (i) bugetul de venituri (subvenii/alocaii, surse atrase/venituri proprii): analiza bugetului de venituri, în vederea creterii gradului de acoperire din surse atrase i venituri proprii, dup cum urmeaz: Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 10% 12% 15% 17% 12 (ii) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc/convenii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreinere; cheltuieli pentru reparaii capitale); c) managementul administrativ: (i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare i funcionare: în urma aprobrii proiectului de management se va adapta Regulamentul de Organizare i Funcionare a Revistei de Cultur ”Familia” pentru a asigura îndeplinirea obiectivelor stabilite (ii) reglementri prin acte normative: se vor respecta toate prevederile legislative referitoare la activitatea instituiei d) managementul de proiect: se vor analiza posibilitile de accesare a unor fonduri naionale sau internaionale, iar în urma rezultatelor se va elabora, depune i implementa cel puin un proiect mediu (referire la ANEXA 3 la caietul de obiective, Tabelul investiiilor în programe*38), sau mai multe proiecte mici V Perioada pentru care se întocmete proiectul de management Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un numr*19 de 40 pagini + anexe i trebuie s conin punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltrii i evoluiei Revistei de Cultur ”Familia” din Oradea în perioada 2013-2017 În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înelesul definiiilor prevzute la art 2 din ordonana de urgen În evaluarea proiectului de management se va urmri modul în care oferta candidatului rspunde la obiectivele i sarcinile formulate în baza prevederilor art 12 alin (1) din ordonana de urgen, având în vedere urmtoarele prevederi, care reprezint totodat i criteriile generale de analiz i notare a proiectelor de management: a) analiza sociocultural a mediului în care îi desfoar activitatea instituia i propuneri privind evoluia acesteia în sistemul instituional existent; b) analiza activitii profesionale a instituiei i propuneri privind îmbuntirea acesteia; c) analiza organizrii instituiei i propuneri de restructurare i/sau de reorganizare, dup caz; d) analiza situaiei economico-financiare a instituiei; e) strategia, programele i planul de aciune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevzute la pct IV; f) previzionarea evoluiei economico-financiare a instituiei, cu menionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de ctre autoritate Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s conin soluii manageriale concrete, în vederea funcionrii i dezvoltrii instituiei, pe baza sarcinilor i obiectivelor VI Structura proiectului de management A Analiza sociocultural a mediului în care îi desfoar activitatea instituia i propuneri privind evoluia acesteia în sistemul instituional existent: a 1 instituii/organizaii*20 care se adreseaz aceleiai comuniti; a 2 participarea instituiei în/la programe/proiecte europene/internaionale*21; a 3 cunoaterea*22 activitii instituiei în/de ctre comunitatea beneficiar a acestora; 13 a 4 aciuni întreprinse pentru îmbuntirea promovrii/activiti de PR/de strategii media; a 5 reflectarea instituiei în presa de specialitate*23; a 6 profilul/portretul beneficiarului actual: - analiza datelor obinute; - estimri pentru atragerea altor categorii de beneficiari*24; a 7 beneficiarul-int al activitilor instituiei: - pe termen scurt; - pe termen lung; a 8 descrierea modului de dobândire a cunoaterii categoriilor de beneficiari (tipul informaiilor: studii, cercetri, alte surse de informare); a 9 utilizarea spaiilor instituiei*25; a 10 propuneri de îmbuntiri ale spaiilor: modificri, extinderi, reparaii, reabilitri, dup caz *20 Prezentare succint *21 Lista programelor/proiectelor i o scurt descriere a lor *22 Lista acestor aciuni *23 Nu se vor ataa comunicate de pres, tiri sau anunuri, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc ) *24 Comparativ cu ultimul raport *25 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producie, administrative, alte spaii folosite de instituie B Analiza activitii profesionale a instituiei i propuneri privind îmbuntirea acesteia: b 1 analiza programelor/proiectelor instituiei; b 2 analiza participrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc (în ar, la nivel naional/internaional, în Uniunea European, dup caz, în alte state); b 3 analiza misiunii actuale a instituiei: ce mesaj poart instituia, cum este perceput, factori de succes i elemente de valorizare social, ateptri ale beneficiarilor etc ; b 4 concluzii: - reformularea mesajului, dup caz; - descrierea principalelor direcii pentru îndeplinirea misiunii C Analiza organizrii instituiei i propuneri de restructurare i/sau de reorganizare, dup caz: c 1 analiza reglementrilor interne ale instituiei i ale actelor normative incidente; c 2 propuneri privind modificarea reglementrilor interne i/sau ale actelor normative incidente; c 3 funcionarea instituiilor delegrii responsabilitilor: analiza activitii consiliilor de conducere*26, dup caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competene în cadrul conducerii instituiei; c 4 analiza nivelului de perfecionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfecionare*27 pentru conducere i restul personalului *26 Numrul întrunirilor, data acestora *27 Lista cuprinzând propuneri pe funcii de execuie i/sau de conducere, cu menionarea duratei i tipului cursului de perfecionare/formare profesional D Analiza situaiei economico-financiare a instituiei: d 1 analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup caz, completate cu informaii solicitate/obinute de la instituie: - bugetul de venituri (subvenii/alocaii, surse atrase/venituri proprii); 14 - bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc/convenii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreinere; cheltuieli pentru reparaii capitale); d 2 analiza comparativ*28 a cheltuielilor (estimate i, dup caz, realizate) în perioada/perioadele indicat/indicate în caietul de obiective, dup caz, completate cu informaii solicitate/obinute de la instituie: Nr TipulDenumireaDevizulDevizulObservaii, crt Programulproiectuluiproiectului*29estimatrealizatcomentarii, concluzii (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 1Proiecte mici 2 Proiecte medii 3Proiecte mari 4 Total: Total: Total: Total: *28 Tabelul trebuie s ofere o imagine a investiiilor fcute în proiecte (mici/medii/mari) În cazul mai multor proiecte de acelai tip, se recomand i menionarea separat, în coloanele (5) i (6), a investiiei planificate i realizate pe fiecare proiect *29 În funcie de specificul fiecrei instituii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va conine, dup caz, titlul produciei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaii), expoziiilor, prezentrilor publice, cercetrilor, activitilor specifice din biblioteci (restaurare, lectur public, împrumut) etc d 3 analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specific instituiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pre întreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menionarea celorlalte faciliti practicate; - analiza veniturilor proprii realizate din alte activiti ale instituiei; - analiza veniturilor realizate din prestri de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autoriti publice locale; d 4 analiza gradului de cretere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor; d 5 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; d 6 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; d 7 analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenie/alocaie: - ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de munc (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i convenii civile); d 8 cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subvenie; - din venituri proprii E Strategia, programele i planul de aciune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevzute la pct IV: e 1 prezentarea strategiei culturale (artistice, dup caz) pentru întreaga perioad de management; e 2 programele propuse pentru întreaga perioad de management, cu denumirea i, dup caz, descrierea*30 fiecrui program, a scopului i intei acestuia, exemplificri; e 3 proiecte propuse*31 în cadrul programelor; e 4 alte evenimente, activiti*32 specifice instituiei, planificate pentru perioada de management *30 Pentru o mai bun înelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program s poarte elemente de identificare distinct (denumire), s aib o descriere clar, inteligibil, scop i public-int definit/identificabil 15 *31 În funcie de specificul fiecrei instituii, la acest punct (e 3), la formularea solicitrii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea în vedere urmtoarele: - în cazul instituiilor de spectacole sau concerte etc , se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc ) privind proiectele/produciile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an; - în cazul aezmintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea i exploatarea, gzduirea unor producii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziionale etc pentru cel mult ani; - în cazul muzeelor/coleciilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziionale, de prezentri publice, de cercetare etc se vor solicita pentru cel mult ani; - în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitile specifice din biblioteci (restaurare, lectur public, împrumut etc ) se vor solicita pentru cel mult … ani; - în cazul altor tipuri de instituii publice de cultur, detalii concrete, în funcie de specificul i specificitatea instituiei în cauz, se vor solicita pentru o perioad de cel mult ani *32 Programe, dup caz, proiecte, aciuni, evenimente etc ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curent a instituiei, dar prin care managerul apreciaz c va putea facilita realizarea sarcinilor i obiectivelor manageriale F Previzionarea evoluiei economico-financiare a instituiei, cu menionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de ctre autoritate: f 1 previzionarea evoluiei economico-financiare a instituiei pentru urmtorii 5 ani (perioada proiectului de management), corelat cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenia/alocaia acordat instituiei de ctre Consiliul Judeean Bihor: - previzionarea evoluiei cheltuielilor de personal ale instituiei; - previzionarea evoluiei veniturilor propuse a fi atrase de ctre candidat, cu menionarea surselor vizate; f 2 previzionarea evoluiei costurilor, cuprins în anexa nr 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiecii financiare privind investiiile preconizate în proiecte, cuprins în anexa nr 3, pentru întreaga perioad de management*33 (de la - -/- -/- - - - la - -/- -/- - - -); f 3 proiecia veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specific instituiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprins în anexa nr 4 *33 Din perspectiva autoritii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezint o informaie extrem de util care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management i a programului minimal anual 16 VIII Anexele nr 1 - 4 fac parte integrant din prezentul caiet de obiective ANEXA 1 la caietul de obiective Regulamentul de organizare i funcionare a Revistei de Cultur ”Familia” DISPOZIII GENERALE: Revista de cultur FAMILIA este o instituie cultural înfiinat la Pesta în 1865 de ctre crturarul Iosif Vulcan (n 1841 la Holod, Bihor) Revista a trecut prin cinci serii Seria I :1865- 1906, sub conducerea lui Iosif Vulcan (din 1880 redacia la Oradea); Seria a II-a : 1926-1929 ; Seria a III-a: 1936-1940; Seria a IV-a: 1941-1944 (M G Samarineanu) Actuala seria – a V-a – a pornit în 1965, cu ocazia centenarului (sub conducerea lui Alexandru Andrioiu, iar din 1990 a lui Ioan Moldovan) Revista de cultur FAMILIA funcioneaz în prezent ca instituie public de cultur pe baza „Autorizaiei de editare” din 29 febr 1988; are personalitate juridic conform Adresei Nr 1553 din 14 febr 1990; Avizului Ministerului Muncii i Ocrotirilor Sociale Nr 17072 din 10 aprilie 1990 i este subvenionat de Consiliul Judeean Bihor conform Hotrârii nr 18 din 30 iulie 1996 Revista de cultur FAMILIA este publicaie cultural lunar de interes naional Ea îi desfoar activitatea i îi îndeplinete menirea pe baza principiilor fundamentale care guverneaz sfera culturii i artei în România, i anume: – principiul libertii de creaie i expresie; – principiul autonomiei profesionale a instituiilor de cultur; – principiul primordialitii valorii; – principiul identitii culturale în circuitul mondial de valori; CAP I ORGANIZAREA I FUNCIONAREA Activitatea revistei se desfoar în baza prevederilor legale în domeniul culturii i are drept obiectiv principal pstrarea i îmbogirea patrimoniului culturale local i naional, promovarea actului cultural scris, în vederea afirmrii spiritualitii româneti i a vocaiei sale universale Revista dispune de un sediu, de dotri tehnice adecvate specificului activitii i de un personal specializat Personalul redaciei este compus din: director-manager redactor-ef, redactori, secretar tehnic de redacie, contabil, secretar-dactilograf (referent) Întregul personal este coordonat de ctre director CAP II CONDUCEREA REVISTEI Art 1 Organul prin care se exercit conducerea instituiei este Consiliul de Administraie 17 Art 2 Organizarea i funcionarea Consiliului de Administraie Consiliul de Administraie este compus din: - director manager - redactor-ef - contabil - redactor - membru din afara redaciei Consiliul de Administraie se întrunete în edine periodice la sediul redaciei Ordinea de zi i problemele dezbtute se consemneaz în registrul de procese verbale Art 3 Atribuiile Consiliului de Administraie: –analizeaz, avizeaz i înainteaz Consiliului Judeean Bihor proiectul de venituri i cheltuieli la termenele stabilite; – elaboreaz strategiile de aciune ale instituiei i urmrete realizarea lor – aprob regulamentul de ordine interioar; – angajeaz i concediaz personalul i stabilete drepturile i obligaiile acestuia; – aprob încheierea sau rezilierea contractelor; – anual supune aprobrii Consiliului Judeean Bihor raportul de activitate al instituiei, bilanul i proiectul de activitate; – aprob scoaterea din uz a mijloacelor fixe i a obiectelor de inventar; – aprob trecerea pe costuri a unor cheltuieli; – rezolv alte probleme legate de activitatea instituiei; CAP III EDINELE DE REDACIE Art 4 Sptmânal sau ori de câte ori este nevoie se ine edina de redacie La ea particip redactorii i are drept scop rezolvarea problemelor ce in de coninutul revistei, de stabilirea tematicilor, a colaborrilor, de execuia lunar a revistei din punct de vedere editorial; Art 5 edinele se in la sediul redaciei i problemele discutate se consemneaz dac e cazul în registrul de procese verbale; CAP IV STRUCTURA ORGANIZATORIC I PERSONALUL Art 6 Structura organizatoric (organigrama) i statele de funcii se aprob de ctre Consiliul Judeean Bihor; Art 7 Personalul redacional poate fi încadrat: a) pe baz de examen sau concurs, potrivit legii; b) pe baz de contract individual de munc, potrivit legii; Art 8 Directorul – atribuiile postului: -conducerea activitii instituiei urmrind: -identificarea unor surse alternative de finanare, participarea la programe naionale, europene i internaionale 18 -eficiena, eficacitatea i economia în managementul mijloacelor financiare, resurselor umane i materiale ale instituiei -participare la perfecionare profesional în domeniul managementului -viziune strategic pe termen scurt, mediu i lung asupra dezvoltrii instituiei -urmrirea distribuirii coerente i armonioase a sarcinilor de serviciu -coordonarea relaiilor instituiei cu partenerii -analiza curent i periodic, evaluarea activitii tuturor salariailor, iniierea corecturilor necesare optimizrii activitii Art 9 Redactorul-ef – atribuiile postului: -punerea în valoare i gestionarea ofertei de servicii culturale ale instituiei -diversificarea ofertei culturale prin interdisciplinaritate cultural, racordare la standarde europene i mondiale -promovarea imaginii instituiei -colaborare i parteneriat cu ali operatori culturali din ar i strintate -adecvarea ofertei culturale la solicitrile i nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public, creterea audienei, fidelizarea publicului, calitatea i diversitatea serviciilor culturale -stabilirea prioritilor i coordonarea seleciei proiectelor tematice i a coninutului revistei -îndeplinirea sarcinilor de execuie specifice postului de redactor Art 10 Redactorul – atribuiile postului: – solicit, obine, selecteaz i propune materiale pentru întocmirea cuprinsului revistei – propune tematici pentru numerele viitoare ale revistei – întreine coresponden scris i telefonic cu colaboratorii – pregtete pentru tipar materialele propuse: lectur, corectura I, corectura II, cap limpede – particip i reprezint revista la aciuni culturale i la întâlnirile cu cititorii – colaboreaz la difuzarea i evidena difuzrii revistei – se preocup de obinerea unor sponsorizri i a unor materiale publicitare în revist Art 11 Secretarul tehnic de redacie – atribuiile postului: – are în eviden dotrile specifice activitii de tehnoredactare – asigur tehnoredactarea numerelor de revist – contribuie la activitile redacionale: lectur, corectur, cap limpede – particip la edinele de redacie – se preocup de ritmicitatea aprovizionrii cu materiale consumabile – ine legtura cu specialitii în întreinerea aparaturii tehnice din redacie – se preocup de obinerea unor sponsorizri i a unor materiale publicitare – realizeaz materiale promoionale sau de program pentru activitile revistei Art 12 Contabilul – atribuiile postului – organizeaz i realizeaz contabilitatea instituiei – înregistreaz cronologic i sistematic toate documentele contabile – întocmete lunar balana de verificare sintetic i analitic – întocmete fiele sintetice i analitice precum i registrul lunar 19 – întocmete Bugetul de venituri i cheltuieli i urmrete realizarea lui – întocmete Darea de seam contabil trimestrial i anual – efectueaz pli i dispune asupra ridicrilor de numerar – gestioneaz patrimoniul instituiei – întocmete împreun cu conductorul instituiei statul de funcii – întocmete statele de plat, asigur vizarea lor, ordinele de plat privind obligaiile fa de bugetul de stat, bugetul asigurrilor sociale, cel de omaj, pensie suplimentar, precum i celelalte obligaii fa de furnizori i creditori – urmrete alimentarea cu credite bugetare a instituiei i utilizarea lor – urmrete respectarea legalitii în toate compartimentele funcionale – contabilizeaz cheltuielile de capital i sumele provenite din donaii sau publicitate – asigur relaia cu Trezoreria Statului i rezolv toate problemele în acest domeniu – întocmete registrele de contabilitate – coordoneaz arhivarea documentelor create de ctre revist Art 13 Secretar-dactilograf – atribuiile postului: – primirea, înregistrarea, expedierea corespondenei instituiei – expedierea lunar a revistei conform comenzilor întocmite – întocmirea statelor pentru colaboratorii revistei i expedierea sumelor ce revin acestora – întocmirea evidenei primare privind operaiunile de casierie – ridicare numerarului de la Trezorerie – ridicarea i depunerea documentelor de încasri i pli ale revistei la Trezorerie – asigur primirea colaboratorilor i accesul lor la conducerea revistei sau la redactori – asigur întocmirea coleciilor revistei – particip la organizarea i buna desfurare a aciunilor culturale ale revistei – rspunde de informaiile date la diveri teri privind activitatea revistei Art 14 Îngrijitor-curier 1/2 norm – atribuiile postului: – asigur curenia în instituie - birouri, hol, trotuar – asigur utilizarea cu eficien maxim a materialelor necesare întreinerii i meninerii cureniei – duce i aduce corespondena instituiei la oficiul potal sau la instituiile colaboratoare – particip la ducerea i aducerea materialelor revistei în i din tipografie – particip la expedierea revistei – exercit orice alte atribuii dispuse de conducere privitoare la activitile revistei Art 15 Salarizarea, avansarea în funcii, grade sau trepte profesionale, precum i acordarea altor drepturi de personal se face potrivit dispoziiilor legale în vigoare CAP V DISPOZIII FINALE Art 16 Prezentul regulament de organizare i funcionare se completeaz, de drept, cu dispoziiile actelor normative în vigoare Art 17 Prezentul regulament intr în vigoare la data aprobrii sale de ctre Consiliul Judeean Bihor 20 ANEXA 2 la caietul de obiective 4 Tabelul valori de referin*3 ale costurilor aferente investiiei *34 Valorile de referin pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaz s fie propuse de ctre candidat în urma analizei datelor din subcap III 5 i III 6 din caietul de obiective (dup caz, completate cu informaii solicitate de la instituie) Limitele valorice astfel rezultate urmeaz a constitui: 1 elementul de calcul pentru proiecia financiar; i 2 limite superioare de cheltuieli pentru management, a cror depire atrage rspunderea managerului Categorii de investiiiLimite valorice ale investiiei înLimite valorice ale investiiei în în proiecte*35proiecte din perioada precedent*36proiecte propuse*37 pentru perioada (de la 01 01 2011 la 31 12 2012)de management (de la la ) (1) (2) (3) Mici de la lei pân la lei de la lei pân la lei Medii de la lei pân la lei de la lei pân la lei Meri de la lei pân la lei de la lei pân la lei *35 Împrirea pe 3 categorii de referin (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioad de management a costurilor legate de proiecte *36 În lipsa altor informaii, pot fi utilizate datele din subcap III 5 i III 6 din caietul de obiective (dup caz, completate cu informaii solicitate de la instituie) *37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiiei în proiect reprezint dimensionarea financiar a proiectului ca unitate de referin pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management) 21 ANEXA 3 la caietul de obiective 8 Tabelul investiiilor în programe*3 *38 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privina cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioad a managementului Total*42 CategoriiNr deInvestiie*40 Nr Programe deproiecteîn proiecteNr deInvestiie îninvestiie în proiecte înprogram crt / Surse deinvestiii*39în primulîn primul anproiecte în*4 finanareanul ”x”1anul ”x”PrimulAnul în proiectean (2010)(2010) an”x” (0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) Programul(mici) a) *43 lei 1(medii) lei (mari) lei TOTAL*44- Total nr TotalTotal nr Total Din care:deinvestiie înde proiecteinvestiie în 2proiecteproiecte înîn anul ”x”proiecte în în primulprimul ananul ”x” an(lei),(lei) din care : - 3Surse*4 atrase5 Bugetul - 4autoritii* 46 *39 Investiiile în proiecte urmeaz a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referin (anexa nr 2) *40 Candidatul trebuie s precizeze valoarea cumulat a investiiei, în raport cu numrul de proiecte, din respectiva subcategorie *41 Anul "x" reprezint al doilea, al treilea, dup caz, al patrulea i/sau al cincilea an de management, în funcie de perioada de management stabilit de autoritate Coloanele (5) i (6) se vor multiplica în funcie de numrul de ani pentru care se întocmete proiectul de management În coloana (5) candidatul trebuie s precizeze câte proiecte aferente unei categorii dorete s realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimat a investiiei în realizarea proiectului *42 Se calculeaz valoarea total pe programe, pentru întreaga perioad de management Coloanele (7) i (8) se vor multiplica în funcie de numrul de ani pentru care este întocmit proiectul de management *43 Rândul 1 se va multiplica în funcie de numrul programelor Este necesar menionarea denumirii programului, conform descrierii fcute la pct e 3 al proiectului de management *44 Se calculeaz totalul pe coloanele (3), (4), (5) i (6) *45 Rândul 3 reprezint asumarea de ctre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii Se completeaz cu estimrile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autoritii i urmeaz a dobândi importan sporit cu ocazia evalurilor anuale ale activitii manageriale *46 Finanarea care se solicit a fi asigurat din subvenia, dup caz, alocaia bugetar acordat instituiei de ctre autoritate 22 ANEXA 4 la caietul de obiective Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specific instituiei, pe categorii de bilete/tarife practicate Perioada Nr de proiecte*47Nr deNr de bilete*49Venituri propriibeneficiari*48propuse (mii lei) Anul de referin *50 Primul an Anul x TOTAL*51: *47 Numrul de proiecte proprii propuse (în funcie de specificul instituiei), fr a fi cuprinse proiecte gzduite, evenimente ocazionale etc *48 Beneficiarul specific instituiei: vizitatori, cititori, spectatori etc , dup caz Coloana (3) va conine estimarea privind numrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaz gratuit sau cu bilete onorifice/invitaii *49 Coloana (4) va conine estimrile privind biletele de intrare, evideniate în contabilitate, pentru care se înregistreaz contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pre întreg/redus, profesional, cu excepia biletului onorific cu valoare 0 lei) *50 Rândul "Anul de referin" va cuprinde informaiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, dup caz, cu informaii solicitate de la instituie *51 Cifrele reprezint scopul realizabil în privina veniturilor proprii realizate din activitatea de baz 23